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Kommunen hatten ausgeglichene Haushalte. Diskutiert wurden der 
Mehrwert der Bäder, Zentralisierungen und Freizeitbäder… und dann?
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Corona Pandemie

Lockdown

Krieg in der Ukraine

Energielockdown

Inflation

Flüchtlingskrise

Belastung der 
kommunalen 

Haushalte

Personalmangel: 3000 
Aufsichtskräfte fehlen

Hohe Tariflohnerhöhung
Hoher Sanierungsstau

Preisteuerung im Bau 
und Energie

Orientierung auf 
Daseinsvorsorge

Frage der Finanzierbarkeit der Bäder



Und was macht der Staat?



➢ 314 Projekte

➢ Durchschnittlich     
1 Mio. € Förderung

➢ Nur 2 Projekte in 
Höchstförderung

➢ Nur 20 Bäder (6%)

➢ Nur 10% Förderung 
in Bäder

→ Prinzip     

 „rote Bänder“

→ Bäder warten auf      

 das nächste Paket





Und was machen wir?









Und was heißt das für unsere Bäder?

➢ Kosteneffizienter werden, vor allem bei Personal-/Energiekosten

➢ Gastronomie, Kasse, Kurse, Reinigung etc. werden hybrid in 
Automatisierung/Digitalisierung und Personenbesetzung (was mehr 
Investitionsbedarf verursacht)

➢ Bäder werden digitaler, modularer, vernetzter und reduzierter!



Die digitale Betriebswelt
im Wandel für den Kunden



Der Blick in die Gegenwart: autonomes Reinigen

2023                                                                                                       heute



Und in Zukunft?



Und nun hilft die KI…



Lynxight : Unterstützung in der Aufsicht

KI in der Aufsicht



Der Blick in die Zukunft
Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung



Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung

KI in der Aufsicht



Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung

KI in der Aufsicht
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Digitale 

Betriebsplattform Wohin wird es gehen?

Unsere Vision der digitalen Betriebsplattform



Unser Tagesfokus

Handbuch

Tagebuch

Risiko-
analyse

Gefährdungs-
beurteilung



Zentraler Zugriff & immer aktuell



Interaktives Arbeiten



Volltextsuche



Volltextsuche



Unser Tagesfokus

Handbuch

Tagebuch

Risiko-
analyse

Gefährdungs-
beurteilung



eThemis
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Das digitale Betriebstagebuch

Flüssige Abläufe in Schwimmbädern durch 

ein digitales Betriebstagebuch:

• Objekt wird digital "nachgebaut"

• Aufgaben & Tickets regeln Abläufe und 

Verantwortlichkeiten

• Rollen & Gruppenkonzept

• Modernes, einfaches Handling

• Zusätzl. Funktionen möglich:

o Dienstplan

o Unterweisung



eThemis
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Das digitale Betriebstagebuch



Unser Tagesfokus

Handbuch

Tagebuch

Risiko-
analyse

Gefährdungs-
beurteilung

FaSi



Die neue Welt der Energie



Energiecontrolling, Energiemanagement

Heute: 

BHKW     BHKW

Photovoltaik auf dem Dach  Geothermie

Photovoltaik auf dem Parkplatz Luftwärmetauscher

Strom aus dem Netz   Solarabsorber

      Spitzenkessel

Damals: Heizungskessel und Strom aus dem Netz

 

Und dafür brauchen wir: 

- Andere TGA-Konzepte

- Andere Fähigkeiten bei Mitarbeitenden

- Andere Controllingkonzepte

- Nachverfolgung und ständige Nachregulierung 



Energiecontrolling, Energiemanagement



Energiecontrolling, Energiemanagement

Die zwei Ebenen des Energiecontrollings:

1. Wieviel Verbrauche ich wofür?     2. Wieviel verbrauche ich wo?

Strom für:     Wärme: 

- Entfeuchtung    Beckenwasser

- Antrieb Lüftung    Luftwärme

- Antrieb Geothermie   Duschwasser

- Antrieb Luftwärmetauscher  Sauna mit Gas?

- Antrieb Wasseraufbereitung  …

- Antrieb Attraktionen

- Gastronomie

- Saunen

- Beleuchtung

- Kühlung

- …

Die zwei Ebenen des Energiecontrollings:

1. Wieviel Verbrauche ich wofür?     2. Wieviel verbrauche ich wo?



Energiecontrolling, Energiemanagement

Strom- / Wärme- / Wasserverbrauch in:

- Foyer

- Umkleiden

- Sportbecken

- Lehrschwimmbecken

- Kursbecken

- Erlebnisbecken

- Aussenbecken

- Freibad

- Sauna

- Gastronomie

- Technik

- …

Die zwei Ebenen des Energiecontrollings:

1. Wieviel Verbrauche ich wofür?     2. Wieviel verbrauche ich wo?



Und wie geht es weiter?



KI-Gästeprognose → Personaleinsatz / Energiemanagement / Effizienz 



KI-Gästeprognose → Personaleinsatz / Energiemanagement / Effizienz 



Vielen Dank für die 

Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Christian Kuhn

Kuhn@DSBG-Herne.de
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