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Prof. Dr. Christian Kuhn
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Kommunen hatten ausgeglichene Haushalte. Diskutiert wurden der
Mehrwert der Bader, Zentralisierungen und Freizeitbader... und dann?

Frage der Finanzierbarkeit der Bader

Preisteuerung im Bau Krieg in der Ukraine

Fluchtlingskrise und Energie Energielockdown

Belastung der
kommunalen Corona Pandemie

AR Lockdown Inflation

Hohe Tariflohnerhohung

Hoher Sanierungsstau

Personalmangel: 3000
Aufsichtskrafte fehlen Orientierung auf

Daseinsvorsorge




Und was macht der Staat?




ﬁ Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

f Forderprogramme

FORDERPROGRAMM

Forderdatenbank
Bund, Lander und EU

Férderorganisationen Aktuelles £ Suche

Forderung im Rahmen des Bundesprogrammes

»Sanierung kommunaler Sportstatten® Projektaufruf
2026 - Schwimmbader

Forderart:
Forderbereich:
Fordergebiet:
Forderberechtigte:

Fordergeber:

Zuschuss

Kultur, Medien & Sport
bundesweit

Kommune

Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB)

314 Projekte

Durchschnittlich
1 Mio. € Forderung

Nur 2 Projekte in
Hochstforderung

Nur 20 Bader (6%)

Nur 10% Forderung
in Bader

VYV VY VY

- Prinzip
,,rote Bander*

- Bader warten auf
das nachste Paket



Bundesinstitut far SUCHE SERVICE ~ PRESSE X in
Bau-, Stadt- und Raumforschung

THEMEN v+ FORSCHUNG v VEROFFENTLICHUNGEN DATEN UND KARTEN UBER UNS ~

Start Forschung / Aufrufe / Bundesprogramm .Sanierung kommunaler Sportstatten — Schwimmbader (SKS-Schwimmbader)

AUFRUF

Bundesprogramm ,,Sanierung kommunaler
Sportstdatten — Schwimmbader‘ (SKS-

Schwimmbader)

Projektaufruf

Verédffentlichungsdatum 20.03.2026
Abgabefrist 19.06.2026

Im Rahmen des Bundesprogramms ,Sanierung kommunaler Sportstatten” werden
Uberjahrige investive MaRnahmen zur Sanierung kommunaler Schwimmbader
gefordert. Fir den Projektaufruf 2026 stehen Bundesmittel in Hohe von 250 Millionen
Euro zur Verfiigung. Diese sind im Wirtschaftsplan des Sondervermégens Infrastruktur
und Klimaneutralitat veranschlagt. Interessenbekundungen kénnen bis zum 19. Juni
2026 digital eingereicht werden.



Und was machen wir?




. \ g .
tagesschau tagesschau24 live (B) p—

Startseite » Videos & Audios » Aktuelle Nachrichten-Videos » Christian Kuhn, Baderallianz Deutschland, zum Sanierungsstau und Schwimm-Notsta

(ViDEo|
Christian Kuhn, Baderallianz Deutschland,

zum Sanierungsstau und Schwimm-Notstand
in deutschen Badern

Stand: 03.07.2025 « 15:56 Uhr

tagesschau24, 03.07.2025 « 15:00 Uhr
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Der deutsche Schwimmbadplan

Uberfallig und notwendig fur die Sicherheit am, im und auf dem Wasser

Die Baderlandschaft hat zuletzt in den 1970er Jahren
mit dem Goidenen Plan und der Etablierung von Be-
darfskennzahlen starke staatliche Impulse erhalten.
Seither fehlt es an einer Leitidee fiir den Erhalt und an
einer bedarfsorientierten Entwicklung der Infrastruktur.
Seit der Jahrtausendwende sind hunderte Schwimmba-
der dauerhaft geschlossen worden und die Halfte der
bestehenden Anlagen sind mittlerweile sanierungsbe-
durftig. Teilweise fehlt es in ganzen Regionen an einer
ganzjahrigen Infrastruktur fur den Freizeitsport im Was-

ser und fir die Pflichtaufgabe Schulschwimmsport.

Zum Erhalt der Schwimmfahigkeit in Deutschland ist
eine flachendeckende Versorgung mit Schwimmbadem
die elementare Voraussetzung fur die Sicherheit der
Menschen im und am Wasser — eine Selbstverstand-
lichkeit im Land der Seen und Flusse. Die derzeitige und
sich noch verscharfende Unterversorgung mit geeigne-
ten Wasserflachen hat massive Auswirkungen auf den
Schulsport, Ve rt, Leistt port und Gesund-

port, P

heitssport.







Und was heil}t das fur unsere Bader?

» Kosteneffizienter werden, vor allem bei Personal-/Energiekosten

» Gastronomie, Kasse, Kurse, Reinigung etc. werden hybrid in
Automatisierung/Digitalisierung und Personenbesetzung (was mehr
Investitionsbedarf verursacht)

> Bader werden digitaler, modularer, vernetzter und reduzierter!




Die digitale Betriebswelt

im Wandel fur den Kunden




Der Blick in die Gegenwart: autonomes Reinigen
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2023 heute
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Und nun hilft die KI...




Kl in der Aufsicht

Lynxight : Unterstutzung in der Aufsicht

Die Ursache des
Alarms

Entstehungszeitpunkt
des Bildes




Der Blick in die Zukunft

Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung

Lynxight Reference 20.02.2023 | 12:00 L_\. % English
Al Schwimmerbecken Lehrschwimmbecken Aktionsbecken
) Live
Risk Level Swimmers Location Connected Watches :
Lane 1 3
C) aD:66
Lane 2 [}
Lane 3 5
Lane 4 2 C) ep:e
1 8 Lane 5 1
Swimmers
I Lane & 8 D E3:22
Lane 7 8
Lane 8 0
ane D D2:A3
@ History (5] This Month
Swimmer Count : Safety Events : Lifeguard Reports :

@ Warning 3]

19 Atention 26

Events Reports
Overcrowding 2

3% more than last month J 2% less than last menth

Powered by lynXIght



Kl in der Aufsicht

Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung

deep vision

LANE ANALYSIS
Sport pool (Sep. 1-25)

192 swim hours
(27% of total pool usage)

234 swim hours
(33% of total pool usage)




Kl in der Aufsicht

Lynxight : Daten der Auslastung / Realnutzung

deep vision

SWIMMER LOCATION ANALYSIS
Teaching pool (Sep. 1-25)

283 swim hours
(72% of total
pool usage)




y

Digitale
Betriebs platth rm Wohin wird es gehen?

Unsere Vision der digitalen Betriebsplattform




Unser Tagesfokus %

Tagebuch

Gefahrdungs-
beurteilung
Risiko-
analyse



Zentraler Zugriff & immer aktuell

.
=7 Digitales Betriebshandbuch Q

> [B Unsere Betriebsphilosophie

> [B Aufbauorganisation

« B Ablauforganisation [BL] Gefahrenabwehr Chlorgasausbruch

Benachrichtigungen bei Vorféllen
Last updated: March 31, 2026 at 10:43

[CK, BL] Allgemeine AM
Verfahrensanweisungen

[CK, BL] Aufsicht am Becken

Zweck

5]
5]
5]
> (B [BL] Betriebsaufsicht/Kontroligang Anwendungsbereich
5]
B

s [BL] Betriebstechnik & * Begriffe
Instandhaltung « Zustandigkeiten
v [BL] Notfallmanagement « Ablaufbeschreibung
[BL] Verfahrensanweisung o Chlor als Gefahrstoff

Notfallmanagement
[BL] Badeunfall

o Wiederherstellen der Betriebsbereitschaft nach einem Chlorgasausbruch
o Alarmplan bei einem Chlorgasausbruch

o Beispiel eines Chloralarmplanes

[BL] Feueralarm und
Brandschutz

[BL] Gefahrenabwehr
Chlorgasausbruch

Dokumentation

8
B
« [ [BL] Badebetrieb bei Gewitter
B
B

Mitgeltenden Unterlagen

* Anlage
> [E [JK] Verzeichnis Arbeitssicherheit
5 [JK] Umweltschutz und
Entsorgung

> @ [JK] Ubersicht Angebote Zweck

* [E Dokumentation- & Nachweispflicht Diese Verfahrensanweisung beschreibt die Manahmen zur Gefahrenabwehr bei Chlorgasaustritt oder
B [MT] Anlagen Chlorgasausbruch im Moselbad Koblenz.
> @ [MT] mitgeltende Unterlagen Sie stellt sicher, dass alle Beschaftigten wissen, wie sie im Ereignisfall handeln miissen, um Menschenleben zu

- @ Haufig gestelite Fragen schiitzen und Gefahren flr Umwelt und Sachwerte zu minimieren.



Interaktives Arbeiten

Formular fur Fundsachen

Fundgegenstand (Beschreibung, Marke, Farbe, GroBe, etc.) *

Blauer Bikini

Fundort *

Sprungturm

Datum des Fundes *

13 Mér 2026

Uhrzeit des Fundes *

09:17

Name des Finders (falls bekannt)

Christian Kuhn

Aufnehmende Mitarbeiter:in *

Michele Toscani

Fundbuch

Last updated: March 26, 2026 at 03:44
PM

Fundgegenstand Fundort Datum und Uhrzeit des
Fundes
1 Blauber Bikini Sprungturm 2026-03-13 09:17

Name des Find

Christian Kuhn

Mitarbeiter:in

Michele Toscani



Volltextsuche

Q  Chlorgasausbruch

CONTENT 6

E [BL] Gefahrenabwehr Chlorgasausbruch
March 12, 2026

E DGfdB A 55 - Durchflihrung einer Evakuierungs- ...
March 25, 2026

E DGfdB A 77 - MaRnahmen bei krisenhaften Ereign...
March 25, 2026

E DGfdB R 60.07 — Instandhaltung baulicher und tec...
March 23, 2026

E [BL] Wasseraufbereitungsanlage
March 3, 2026

E [BL] Verfahrensanweisung Notfallmanagement
March 4, 2026

Q  Advanced search &



Volltextsuche

=71 Digitales Betriebshandbuch Q |l @B & &
> B Unsere Betriebsphilosophie Beg riffe
> B Aufbauocrganisation
Begriff Definition/Erlduterung
v [B Ablauforganisation
& Benachrichtigungen bi Vorfalien Chlorgasaustritt Unkontrolliertes Austreten kleinerer Mengen gasférmigen Chlors, das
X unverziiglich erkannt und gemeldet werden muss.
> @ [CK, BL] Allgemeine
RelaliensanWeiEincsn Chlorgasausbruch Plgtzlicher, massiver Austritt von Chlorgas (DGUV 107-001), der
> @ [CK, BL] Aufsicht am Becken sofortige Evakuierung und Gefahren-abwehr erfordert.
> (@ [BL] Betriebsaufsicht/Kontrollgang o » ‘ .
[BL] Betriebstechnik & Sperrzone Raumlich definierter Bereich, der aufgrund akuter Gefahrdung sofort zu
> B8 Instandhaltung raumen und abzusichern ist.
~ [ [BL] Notfallmanagement
[BL] Verfahrensanweisung
8
Notfallmanagement
+ [ [BL]Badeunfall L .
o Zustandigkeiten
- [B [BL] Badebetrieb bei Gewitter
. @ [BLIFeueralarm und Aufgabentriger (Wer) Aufgabe (Wofiir) Form (E/D/M/I)
Brandschutz
] [BL] Gefahrenabwehr Technische Leitung, Technischer Erkennung, Abschaltung, Alarmierung, erste D/I
ChlsE R Qi ¢ Dienst Sicherungsmanahmen
> B [JK] Verzeichnis Arbeitssicherheit
5 [JK] Umweltschutz und Schichtleitung Einweisung Rettungskrafte, Absperrung, Information D/M/I
Entsorgung Personal/Géste
> @ [JK] Ubersicht Angebote
Betriebsleitung Krisenkommunikation, Behérdenmeldung, E/I

£ Dokumentation- & Nachweispflicht Einsatzleitung

+ B [MT] Anlagen
> B [MT] mitgeltende Unterlagen Legende:

- B Haufig gestellte Fragen « E = Entscheidung

Projektplan: Digitales
Betriebshandbuch

> B Globale Regularien * M = Mitwirkung

* I = Informationssender oder -empfanger

* D = Durchfiihrung

«



Unser Tagesfokus %
-

Gefahrdungs-
\ Risiko- /
analyse




D_as digitale Betriebstagebuch

eThemis

-l e - Fliissige Ablaufe in Schwimmbé&dern durch
@ v ein digitales Betriebstagebuch:
P ot * Objekt wird digital "nachgebaut"
e n | (r— - « Aufgaben & Tickets regeln Ablaufe und
. - A Verantwortlichkeiten
e : « Rollen & Gruppenkonzept
S * Modernes, einfaches Handling

« Zusatzl. Funktionen moglich:
o Dienstplan

o Unterweisung

27



D_as digitale Betriebstagebuch

eThemis

09:56 (o

G Neues Ticket erstellen

Ticket

= Moselbad Koblenz D =

ToDos

© Zu erledigen =

e / Ticketsystem / Neues Ticket erstellen

Neues Ticket erstellen

Ohne Bearbeiter 0

Gehort zum Objekt Moselbad Koblenz v
e Kursbecken Muss ich bearbeiten 0 |
Kontrollpunkt Zu- und Anliefert
Hubboden Von mir erstellt o
Badeebene/Platte
Wo ich Mitleser bin ° Empfanger Teamleiter-Techn|
Alle laufenden Ticktes 1 Mitl de Pe Kuhn, Prof Dr Chi .
Hubboden runter fahren e e PR Eltern-Kindbecken Nebenraumprogramm
A @ Becken ~ @ Erste-Hilfe Raum o~
o Geschlossene [ 10} @ Beckenumgang ~ 06:00
uhrung bestatigen Thema (erforderlich) Chlorgasflasche o -
" (© Kontrolle Sanitatsraum
Ist Durchfiihrung erfolgt? Ticket-Schnellwah 06:00 onirone s

Beschreibung Bitte Chlorgasfla: © Grundreinigung Halle
Nein A\ Fehler (© Liegen / Stiihle stellen Frih
2100 Sportbecken
(® Halle mit Schlauch ausspritzen
Funktionstest erfolgreich durchgefiihrt? @ Becken ~
Prioritat Mittel . Spraypark o . Beckenboden —
1Y Ja 13 Nein )
Erganzende Bilder Dateien hochladen| @ Beckenumgang v
& Dateien auswah!
Gesamter Bereich
Springerbecken
Kursbecken . 1m Sprungturm ~
@ Becken — . 3m Sprungturm ~
@ Beckenumgang w . 5m Sprungturm ~
. Hubboden ~ . Becken e
E @ 06:00 . Beckenumgang A
(© Hubboden runter fahren . Hubboden s

Aufgabe Einstellur
ufgaben L (@ Kontrolle Hubboden Kursbecken

18:00

(® Hubboden hoch fa



Unser Tagesfokus

Handbuch

Gefahrdungs-
beurteilung

Tagebuch

Risiko-
analyse




Die neue Welt der Energie




, Energiemanagement

Damals: Heizungskessel und Strom aus dem Netz

Heute:

BHKW BHKW
Photovoltaik auf dem Dach Geothermie
Photovoltaik auf dem Parkplatz Luftwarmetauscher
Strom aus dem Netz Solarabsorber

Spitzenkessel

Und dafur brauchen wir:

- Andere TGA-Konzepte

- Andere Fahigkeiten bei Mitarbeitenden

- Andere Controllingkonzepte

- Nachverfolgung und standige Nachregulierung



, Energiemanagement

Liiftungskanile im Schwimmbad:

_WAS WAR DAS
FUR EIN GERAUSCH?

Hochtemperatur vs. Niedertemperatur

¢ Hoch-Temperatur
i 40-60°C Zuluft

S 28-34°CZuluft |
T - =

15 AT: groB )| |
Luft =1
1 . (3 0
f

g \ SCH
Iifm-1,
P O i \!
&‘\*" MEINER F&

Niedertemperatur

méhr—Luft -

fivm-\< J
ERTER —2%] @ I

Kleine Kanile 2 } : Grof3e Kanéile":y

> Hﬁheres AT » Niedriges AT
® kleinere Kanale ‘ » grofRere Kanile

o i

kleiner Querschnitt grBBel:é'f 6uerschdm—tt

Hochtemperatur: Niedertemperatur: (
Kompakte Lijftungskanélegg) GroRe Liiftungskanile i
v Platzsparend 30-80% grofer!

@ Zugerscheinungen moglich

©® Komfort fiir Schwimmbadgaste
@ Gleichmagige Luftfiihrung




Energiecontrolling,

Die zwei Ebenen des Energiecontrollings: /

~

1. Wieviel Verbrauche ich woflir? 2. VWieviel verorauche ich wo?

Q)

Strom fur: Warme:

- Entfeuchtung Beckenwasser
- Antrieb Luftung Luftwarme

- Antrieb Geothermie Duschwasser

- Antrieb Luftwarmetauscher Sauna mit Gas?
- Antrieb Wasseraufbereitung

- Antrieb Attraktionen

- Gastronomie

- Saunen

- Beleuchtung
- Kuhlung



Energiecontrolling,

Die zwei Ebenen des Energiecontrollings: /

2. Wieviel verbrauche ich wo?
Strom- / Warme- / Wasserverbrauch in:
- Foyer
- Umkleiden
- Sportbecken
- Lehrschwimmbecken
-  Kursbecken
- Erlebnisbecken
- Aussenbecken
- Freibad
- Sauna
- Gastronomie
- Technik



Und wie geht es weiter?




Kl-Gaste PrognNnosSe - Personaleinsatz / Energiemanagement / Effizienz

y



Kl-Gaste PrognNoOSe - Personaleinsatz / Energiemanagement / Effizienz

DIE ZUKUNFT
DER BADEAUFSICHT

KUNSTLICHE INTELLIGENZ
SORGT FUR SICHERHEIT,
ORDNUNG UND WOHLBEFINDEN
IM SCHWIMMBAD.

WASSERTEMPERATUR
OPTIMAL. PH-WERT
STABIL. ALLE SYSTEME
NORMAL.

360° KAMERAS UND SENSOREN
UBERWACHEN DAS GESAMTE
BECKEN IN ECHTZEIT.

BESUCHER-ANALYSE

KI ERKENNT GEFAHREN SOFORT
UND REAGIERT.

+/ ERTRINKUNGSERKENNUNG
v/ STURZE & UNFALLE

/' UNERLAUBTES VERHALTEN
+/ SOFORTIGE ALARMIERUNG

ALLE TECHNISCHEN ANLAGEN
WERDEN AUTOMATISCH
UBERWACHT UND OPTIMIERT.

KI ANALYSIERT AUSLASTUNG UND
VERHALTEN FUR EIN BESSERES
BADEERLEBNIS.

e 0 0
RAR

KI UBERNIMMT DIE AUFSICHT - FUR MEHR SICHERHEIT, KOMFORT UND NACHHALTIGKEIT.

|
5

MENSCHEN GENIESSEN. KI PASST AUF.

ACHTUNG!
KIND IN BEREICH DER RUTSCHE.
BITTE AUFSICHT DURCH
BEGLEITPERSON.

S
NOTFALL ERKANNT!
MOGLICHER ERTRINKUNGSFALL
POSITION: BECKEN 2
ALARM WIRD AKTIVIERT. "
.-/ =
2 _/’/

KOMFORT & SERVICE NACHHALTIG & EFFIZIENT

KI SPART ENERGIE, WASSER UND

KI PASST UMGEBUNG AUTOMATISCH
' RESSOURCEN.

AN DIE BEDURFNISSE AN.

.- ; )
@ j27.5 (o

CHTE O BELEUCHTUNG

9 y

SICHER INTELLIGENT EFFIZIENT NACHHALTIG




Vielen Dank fur die /
Aufmerksamkeit!
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Prof. Dr. Christian Kuhn

Kuhn@DSBG-Herne.de
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