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DREES & SOMMER DEUTSCHLAND
Mitarbeiter nach Bereichen

3

ENGINEERING/

ARCHITECTS
PROJEKT-
MANAGEMENT

1.196 MA

204 MA

440 MA

INFRASTRUKTUR-
BERATUNG

205 MA

REAL ESTATE 
CONSULTING

208 MA

553 MA 

3.273
Mitarbeiter im 
Kerngeschäft

23
Standorte

in Deutschland

Stand Mai 2022

BAUMANAGEMENT

USER EXPERIENCE
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STEPHAN THULMANN
Dipl.-Ing. (FH) Architektur, Associate Partner

Drees & Sommer SE
Obere Waldplätze 13
70569 Stuttgart

Tel.: +49 711 1317-2438 
Mobil: +49 172 7699625
E-Mail: stephan.thulmann@dreso.com

Beruflicher Werdegang

seit 2020 Drees & Sommer, Associate Partner
seit 2019 Drees & Sommer, Prokurist
2016 – 2019 Drees & Sommer, Senior Projektpartner
2006 – 2016 Drees & Sommer, Projektingenieur
2005 – 2006 Kieferle & Partner Architekten Stuttgart, Architekt
1999 – 2004 Studium Dipl.-Ing. Architektur, HfT Stuttgart

Sonstige Funktionen, Schwerpunkte

▪ Machbarkeitsstudien/Projektanalysen
▪ Wettbewerbsbetreuung
▪ Projektsteuerung
▪ Schwimmbadprojekte
▪ Head of Industry

Schwimmbad Referenzen (Auszug)

▪ Familien- und Freizeitbad Fellbach
▪ Hallensportbad Neckarsulm
▪ Mineralbad Berg Stuttgart
▪ Neubau Stutenseebad
▪ Neubau Sporthallenbad Neckarpark
▪ Neubau Sportzentrum  Oberkochen
▪ Hallenbad Sportpark Friedrichshafen
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Auftraggeber
Stadtverwaltung Stutensee - Stadtbauamt

Projektlaufzeit
März 2014 – Eröffnung 2018

Projektdaten
BGF: 3.075 m²
BRI: 15.394 m³

Drees & Sommer-Leistungen
▪ Betreuung und Durchführung Wettbewerb
▪ Planerauswahlverfahren
▪ Projektsteuerung

Projektbeschreibung
Die Stadt Stutensee hat das bestehende Hallenbad durch einen 
optimierten Neubau ersetzt. Neben der Auswahl des Architekten 
wurde Drees & Sommer für die Vorbereitung und Durchführung 
eines VOF-Verfahrens für den Generalfachplaner sowie für die 
Projektsteuerung beauftragt. Durch das bautechnische Know-How
konnten die im Vorfeld durch Drees & Sommer verifizierten 
Baukosten eingehalten werden und das Gebäude termingerecht 
übergeben werden.

AM BEISPIEL NEUBAU 
STUTENSEEBAD

AUFGABEN DES PROJEKTSTEUERERS
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WIE WIRD ERFOLG SICHTBAR
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Ergebnis Wettbewerbsentwurf - 2014 Tag der Eröffnung- 2018

Von der ersten Idee bis zur Eröffnung



WAS FÜHRT ZUM PROJEKTERFOLG
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IST

Einreichung Bauantrag

Genehmigungsplanung

2018

2015 2016 2017

Gebäudehülle

Ausführungsplanung

2018

2015 2016 2017

Vorplanung

Entwurfsplanung

Prüfung Bauantrag (Stadt Stutensee)

Ausschreibung und Vergabe

Inbetriebnahmen, Abnahmen

Außenanlagen

Rohbau

Vorbereiten / Baugrube

Baugenehmigung

Ausbau

TGA

Termine eingehalten

Kosten eingehalten

Anforderungen & Qualitäten eingehalten
7

Anforderungen & Qualitäten eingehalten

Projektteam



WIE GELINGT DAS?

Ihre Themen im FokusProjektverlauf

Bedarfserfassung,  Machbarkeitsstudie:
• Klärung der Projektrandbedingungen
• Klärung der Nutzeranforderungen
• Klärung der Investitionsmittel
• Erstes Grobkonzept 

• Erste Massen
• Erste Kosten
• Erste Termine

=> Wichtig, keine Architektur!

Ergebnis ist eine erste vollumfängliche 
Projektabschätzung. Mit den richtigen 
Prognosen starten. Chancen und Risiken 
richtig abschätzen.

Architekturwettbewerb:
• Erstellung einer passenden und detaillierten 

Aufgabenstellung, klare Vorgaben, was geht, was 
geht nicht, was möchte man was möchte man nicht 

• Unabhängige kostentechnische Bewertung der 
Wettbewerbsentwürfe

• Prüfung der planerischen und baulichen Umsetzung

Ergebnis ist eine Architektur welche umgesetzt werden 
soll. Das Ergebnis aus dem Wettbewerb dient in der 
Regel zur Projektfreigabe.

Planung:
• Einhaltung der Planungsziele
• Klärung der möglichen Umsetzung unter 

Einhaltung aller Projektrandbedingungen
• Klare Projektorganisation ,klare 

Schnittstellen
• Bis Abschluss zum Entwurf LPH 3 sind 

möglichst alle Nutzeranforderungen und 
Projektrandbedingungen final zu klären, so 
dass die Planer sich auf die Ausschreibung 
und Realisierung des Projekts konzentrieren 
können. Das Maß an Änderungen ist 
projektentscheidend.

Ergebnis ist ein stabiler, zwischen allen 
Projektbeteiligten abgestimmter und 
koordinierter Entwurf. Die sichere 
Planungsgrundlage dient als Basis der 
Ausschreibung und Vergabe der 
Bauleistungen.

Realisierung:
• Koordinierter Bauablauf, kontinuierliche Termin
• Regelmäßige Bauabstimmung
• Stringente Verfolgung aller Änderungen mit Klärung 

von terminlichen und kostentechnischen Auswirkungen 

Inbetriebnahme:
• Rechtzeitige Organisation der Inbetriebnahme
• Klärung Koordinierter Bauablauf, kontinuierliche Termin
• Regelmäßige Bauabstimmung 

BILD

Vorprüfbericht 
Wettbewerb

BILD

BaustelleB
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UKRAINE KONFLIKT  
Pressemitteilungen



UKRAINE KONFLIKT – BAUPREISSTEIGERUNGEN
Aktuelle Situation in der Bauwirtschaft

Der Ukraine Konflikt führt zu einem sprunghaften Anstieg von Bau- und
Treibstoffpreisen, sowie zu Lieferengpässen für Baustoffe. Rund 30 % des Stahls
kommt aus Russland, der Ukraine und Weißrussland. Die Transportkette aus diesen
Ländern gerät zunehmend ins Stocken bzw. ist bereits vollständig unterbrochen. Die
internationalen Sanktionen gegen Russland schränken den Handel für Baustoffe
massiv ein. Die Folgen des Konflikts sind auf den Baustellen deutlich spürbar und
Bauunternehmen versuchen diese vermehrt auf den Bauherren umzulegen.
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Folgen des Ukraine Krieges auf Baustellen:

Terminliche Auswirkungen

Behinderungen, Baustopps, Bauzeitverlängerungen, etc. 

Kostensteigerungen

Baupreissteigerungen, Preisvolatilitäten, steigende Nebenkosten, 
Bindungsfristen, etc, 



UKRAINE KONFLIKT – ENTWICKLUNG MATERIALPREISE
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UKRAINE KONFLIKT 
Fazit
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▪ Das Thema der akuten Preissteigerungen und die dadurch entstehende Unsicherheit ist 
nicht nur auf AG-Seite, sondern sehr stark auch auf Firmenseite zu spüren.

▪ Obwohl angesichts der russischen Militäroperationen in der Ukraine ein Preisanstieg 
bevorsteht, bleibt das Ausmaß des Anstiegs unklar.

▪ Eine Einschätzung der allgemeinen Preissituation und vor allem deren Entwicklung ist 
aufgrund der volatilen Situation im Moment nicht bewertbar möglich. 

▪ Prognosen in die Zukunft weisen bisher nicht bekannte Schwankungsbreiten auf.

▪ Angebote sind lediglich ohne Bindefrist und beinhalten Preisgleitklauseln für Materialien.

▪ Es wird empfohlen, anstehende Budgetplanungen für die Realisierung von Bauprojekten 
mit zusätzlichen Budgetpuffer zu versehen. 

Die aktuelle Situation ist tagesaktuell zu bewerten.




